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Geachte heer/mevrouw,

U heeft ons verzocht om u voor 14 maart 2025 onze zienswijze op de begroting 2026 van het
Waterschapshuis te sturen. Dit in verband met het opstellen van een reactienota en de verdere
vaststellingsprocedure. De begroting 2026 wordt bestuurlijk behandeld in de vergadering van ons
algemeen bestuur van 19 maart 2025. Onder voorbehoud van bestuurlijk goedkeuring op 19 maart,
sturen we u hierbij onze conceptreactie.

Inleiding

De afgelopen jaren zien we goede ontwikkelingen door het opstellen van de Vaarkaart bij de Unie van
Waterschappen en de strategienota digitale transformatie waterschappen. Dit geeft een goed beeld van
de ontwikkelingen die op de waterschappen afkomen en waar we prioriteiten leggen voor de
onderwerpen waarin we willen samenwerken. Ook de nieuwe begrotingsstructuur is duidelijker
leesbaar. Het voorstel ten opzichte van de nieuwe governancestructuur zou meer inzicht en grip kunnen
geven op de planning en daarmee ook op de begroting.

Algemeen
Hieronder volgt onze reactie t.a.v. de begroting 2026.

Met de nieuwe governance structuur die is voorgesteld zou er een realistischer planning opgesteld
kunnen worden met een realistische begroting. We zien er naar uit om dit samen met de collega-
waterschappen en het Waterschapshuis vorm te geven.

Prioriteit ligt wat ons betreft bij de uitvoering van collectieve projecten. Als er capaciteit over is, kan deze
benut worden voor facultatieve projecten, waarbij het aantal deelnemers de prioritering bepaalt. Op
deze wijze wordt de inzet van beschikbare capaciteit voor nieuwe ontwikkelingen bepaald door het
collectief en niet door enkele vooruitstrevende waterschappen, die in hun ontwikkeling wellicht verder
zijn dan veel andere waterschappen.

Voor de uitvoering van facultatieve projecten zou naar onze mening een ondergrens bepaald moeten
worden. In het geval minder dan de helft van de waterschappen meedoet, dan zou wat ons betreft het



project niet door HWH moeten worden uitgevoerd, maar moet de beschikbare capaciteit ingezet worden
voor de versterking/versnelling van projecten met een sterker collectief karakter.

Dit kan worden gerealiseerd door een goed geformuleerde businesscase voor nieuwe projecten, waarbij
nut, noodzaak en tempo voor alle waterschappen helder zijn en het minimumaantal deelnemers wordt
gehaald.

Inhoudelijk begroting 2026
In de begroting staan meerdere posten t.a.v. ontwikkelingen. Dit zijn deze posten:
Programma 4 Collectieve thema’s:
o Ontwikkelbudget van € 153.480,-;
o Initiatiefbudget OGT € 1.153.480,-;
- Programma 5 Ontwikkelthema waterschappen: Ontwikkelthema waterschappen € 1.500.000,-;
- Programma 6 Waterveiligheid: Ontwikkelbudget € 159.368,-;
- Programma 7 Opgave watersysteem: Ontwikkelbudget € 175.338,-;
- Programma 8 Opgave waterketen: Ontwikkelbudget € 170.416,-;
- Programma 9 Overheidsdienstverlening en bedrijfsvoering: Ontwikkelbudget € 193.251,-.
Dit is een totaal van € 3.351.853,-.
Dit is ons inziens in zijn totaliteit een substantieel hoog bedrag. Onduidelijk is wat de correcte invulling
hiervan is. Mede gezien de beperkte capaciteit bij het Waterschapshuis en bij de waterschappen. We
zien uit naar de nadere invulling hiervan.

Conclusie

We zien dat er stappen worden gezet naar een verdere professionalisering van de dienstverlening door
het Waterschapshuis. We zien de goede ontwikkeling in de begroting terugkomen en gaan er vanuit dat
de nieuwe structuur bij zal dragen aan een betere afstemming en prioritering ten aanzien van de
projecten en de bijbehorende financiéle middelen. Samen met de nieuwe governancestructuur zou er
een realistische planning opgesteld kunnen worden, met een passende begroting voor de komende
jaren. Hierbij moet rekening worden gehouden met de ambities, nut en noodzaak en ontwikkelingsfase
van de waterschappen als collectief. En niet op basis van de wensen van enkele/minderheid van
waterschappen. Dit kan dan in het bedrijfsplan worden opgenomen.

Een punt van aandacht is het totale budget t.a.v. ontwikkelingen die in de diverse programma’s is
aangegeven.

Op basis van bovenstaande stemt Hunze en Aa’s in met de begroting 2026

Hoogachtend,
Namens het dagelijks bestuur,

Jelmer Kooistra Geert-Jan ten Brink
Secretaris-directeur Dijkgraaf
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